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Ｅ
営
業
部
長
）
稲
森
武
則
▽

生
産
・
物
流
ユ
ニ
ッ
ト
管
理

統
括
部
長
兼
企
画
業
務
部
長

（
生
産
・
物
流
本
部
管
理
統
括

部
長
兼
企
画
業
務
部
長
）
宇

杉
晃
一
▽
同
技
術
統
括
部
長

（
同
技
術
統
括
部
長
）内
城
保

▽
同
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
セ
ン

タ
ー
所
長
兼
業
務
課
長
（
同

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
セ
ン
タ
ー

所
長
兼
業
務
課
長
）
宮
原
誠

一
▽
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ユ
ニ

ッ
ト
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業

部
長
（
開
発
本
部
事
業
開
発

統
括
部
長
）
渡
邉
忠
治
▽
同

Ｃ
Ｓ
Ｅ
事
業
部
長
兼
営
業
部

長
（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業

本
部
営
業
部
長
兼
営
業
一
課

長
）
新
井
孝
幸
▽
同
技
術
統

括
部
長
兼
技
術
管
理
部
長

（
同
技
術
部
長
）渕
上
慶
太
▽

Ｒ
＆
Ｄ
ユ
ニ
ッ
ト
開
発
企
画

統
括
部
長
（
開
発
本
部
開
発

業
務
統
括
部
長
）
牧
野
宏
治

▽
同（
同
）つ
く
ば
研
究
所
長

阿
部
俊
文
▽
同
安
全
技
術
セ

ン
タ
ー
所
長
（
同
）
山
梨
研

究
所
長
能
瀬
憲
宏
▽
同（
同
）

デ
ジ
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

セ
ン
タ
ー
所
長
原
田
裕
司
▽

技
術
統
括
ユ
ニ
ッ
ト
技
術
管

理
統
括
部
長
（
技
術
本
部
技

術
管
理
部
長
兼
業
務
課
長
）

甲
斐
守
▽
同（
同
）グ
ロ
ー
バ

ル
技
術
統
括
部
長
市
川
明
宏

▽
経
営
企
画
・
Ｉ
Ｃ
Ｔ
ユ
ニ

ッ
ト
Ｉ
Ｃ
Ｔ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

統
括
部
長
（
経
営
企
画
室
情

報
シ
ス
テ
ム
部
長
）
梶
田
浩

司
＝
以
上
４
月
１
日
▽
大
陽

日
酸
エ
ネ
ル
ギ
ー
社
長
（
常

務
執
行
役
員
役
員
室
大
陽
日

酸
エ
ネ
ル
ギ
ー
顧
問
）
神
﨑

昌
久
▽
大
陽
日
酸
エ
ネ
ル
ギ

ー
非
常
勤
顧
問
（
大
陽
日
酸

エ
ネ
ル
ギ
ー
社
長
）
平
峯
信

一
郎
＝
以
上
６
月
４
日
▽
大

陽
日
酸
ガ
ス
＆
ウ
ェ
ル
デ
ィ

ン
グ
社
長
（
常
務
執
行
役
員

役
員
室
大
陽
日
酸
ガ
ス
＆
ウ

ェ
ル
デ
ィ
ン
グ
顧
問
）
柳
田

裕
久
▽
技
監
（
常
務
執
行
役

員
役
員
室
）
小
林
伸
明
▽
退

任
（
常
務
執
行
役
員
役
員

室
）
神
﨑
昌
久
▽
大
陽
日
酸

ガ
ス
＆
ウ
ェ
ル
デ
ィ
ン
グ
非

常
勤
顧
問
（
大
陽
日
酸
ガ
ス

＆
ウ
ェ
ル
デ
ィ
ン
グ
社
長
）

財
満
正
憲
＝
以
上
６
月
17
日

　
シ
ナ
ネ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス

　〔
組
織
〕
①
グ
ル
ー
プ
連

携
推
進
室
、
法
務
室
を
新
設

②
総
務
法
務
部
を
総
務
部
に

改
称
③
保
安
管
理
部
を
保
安

物
流
管
理
部
に
改
称
＝
以
上

４
月
１
日

　〔
人
事
〕
人
事
部
長
兼
グ

ル
ー
プ
改
革
推
進
室
長
グ
ル

ー
プ
連
携
推
進
室
担
当
、
代

表
取
締
役
専
務
Ｃ
Ｃ
Ｏ
人
事

部
担
当
清
水
直
樹
▽
総
務
部

・
保
安
物
流
管
理
部
・
法
務

室
担
当
（
総
務
法
務
部
・
保

ン
サ
イ
ト
・
プ
ラ
ン
ト
ユ
ニ

ッ
ト
長
兼
プ
ラ
ン
ト
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
副
セ

ン
タ
ー
長
（
オ
ン
サ
イ
ト
・

プ
ラ
ン
ト
事
業
本
部
長
）
同

柳
川
徹
▽
生
産
・
物
流
ユ
ニ

ッ
ト
長
（
生
産
・
物
流
本
部

長
）
同
中
島
太
司
▽
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
ユ
ニ
ッ
ト
副
ユ
ニ
ッ

ト
長
経
理
・
財
務
担
当
（
管

理
本
部
長
）
同
小
出
義
文
▽

メ
デ
ィ
カ
ル
ユ
ニ
ッ
ト
長

（
メ
デ
ィ
カ
ル
事
業
本
部

長
）
同
田
中
常
雄
▽
関
東
支

社
長
（
中
四
国
支
社
長
）
同

武
浩
一
▽
Ｒ
＆
Ｄ
ユ
ニ
ッ
ト

長
（
開
発
本
部
副
本
部
長
兼

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
統
括
部

長
）
同
武
内
雅
弘
▽
執
行
役

員
、
中
部
支
社
長
飯
塚
浩
幸

▽
同
業
務
統
括
ユ
ニ
ッ
ト
長

（
産
業
ガ
ス
事
業
本
部
管
理

統
括
部
長
）
東
剛
▽
理
事
、

監
査
室
長
小
川
恭
一
▽
同
、

内
部
統
制
推
進
室
長
小
山
健

司
▽
同
、
法
務
部
長
奥
田
寛

▽
同
プ
ラ
ン
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
副
セ
ン
タ

ー
長
（
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

本
部
Ｐ
Ｅ
Ｃ
副
所
長
）
田
村

雅
洋
▽
同
ガ
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
長
（
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
本
部
Ｇ
Ｅ
Ｃ

所
長
兼
設
備
技
術
部
長
） 

松

田
美
智
春
▽
同
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
ユ
ニ
ッ
ト
副
ユ
ニ
ッ
ト

長（
メ
デ
ィ
カ
ル
事
業
本
部
）

Ｓ
Ｉ
事
業
部
長
折
笠
敬
▽
同

経
営
企
画
・
Ｉ
Ｃ
Ｔ
ユ
ニ
ッ

ト
長
（
経
営
企
画
室
長
兼
経

営
企
画
部
長
）
竹
内
聡
一
郎

▽
同
中
四
国
支
社
長
（
技
術

本
部
保
安
・
環
境
統
括
部
長

兼
保
安
管
理
部
長
）
柄
澤
直

樹
▽
工
業
ガ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
Ｌ

Ｐ
ガ
ス
事
業
部
長
（
エ
ネ
ル

ギ
ー
事
業
本
部
エ
ネ
ル
ギ
ー

営
業
部
長
兼
エ
ネ
ル
ギ
ー
営

業
課
長
）
鈴
木
幸
男
▽
電
子

機
材
ユ
ニ
ッ
ト
電
子
機
材
ガ

ス
事
業
部
長
（
産
業
ガ
ス
事

業
本
部
電
子
機
材
ガ
ス
事
業

部
長
）
澤
木
実
▽
同
電
子
機

材
機
器
事
業
部
長
兼
電
子
機

材
機
器
営
業
部
長
（
同
電
子

機
材
機
器
事
業
部
長
兼
電
子

機
材
機
器
営
業
部
長
）
津
島

裕
史
▽
同
電
子
機
材
海
外
事

業
部
長
（
同
電
子
機
材
海
外

事
業
部
長
）
粟
津
武
幸
▽
メ

デ
ィ
カ
ル
ユ
ニ
ッ
ト
バ
イ
オ

・
メ
デ
ィ
カ
ル
事
業
部
長
兼

事
業
推
進
部
長
（
メ
デ
ィ
カ

ル
事
業
本
部
事
業
推
進
部
長

兼
企
画
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

課
長
）
古
海
敏
恵
▽
オ
ン
サ

イ
ト
・
プ
ラ
ン
ト
ユ
ニ
ッ
ト

オ
ン
サ
イ
ト
事
業
部
長
（
オ

ン
サ
イ
ト
・
プ
ラ
ン
ト
事
業

本
部
オ
ン
サ
イ
ト
事
業
部
長

兼
オ
ン
サ
イ
ト
営
業
部
長
兼

業
務
部
長
）
千
田
健
一
郎
▽

同
プ
ラ
ン
ト
事
業
部
長
（
同

プ
ラ
ン
ト
事
業
部
長
兼
Ｓ
Ｃ

　
大
陽
日
酸

　〔
組
織
〕
①
本
社
の
本
部

・
事
業
本
部
制
を
廃
止
し
ユ

ニ
ッ
ト
連
携
型
組
織
に
再
編

②
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
部
門
を
監

査
室
、
内
部
統
制
推
進
室
、

法
務
部
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ユ

ニ
ッ
ト
と
し
、
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
ユ
ニ
ッ
ト
内
に
総
務
部
、

秘
書
部
、
広
報
部
、
人
事

部
、
主
計
部
、
連
結
会
計
部

を
設
置
③
各
事
業
本
部
を
基

盤
事
業
部
門
、
事
業
・
技
術

イ
ン
フ
ラ
部
門
、
事
業
革
新

部
門
、
事
業
サ
ポ
ー
ト
部
門

に
再
編
④
Ｌ
Ｐ
ガ
ス
は
基
盤

事
業
部
門
の
工
業
ガ
ス
ユ
ニ

ッ
ト
に
入
る
。
同
部
門
は
ほ

か
に
電
子
機
材
ユ
ニ
ッ
ト
、

基
盤
事
業
支
援
ユ
ニ
ッ
ト
、

メ
デ
ィ
カ
ル
ユ
ニ
ッ
ト
、
オ

ン
サ
イ
ト
・
プ
ラ
ン
ト
ユ
ニ

ッ
ト
で
編
成
⑤
事
業
・
技
術

イ
ン
フ
ラ
部
門
に
生
産
・
物

流
ユ
ニ
ッ
ト
、
プ
ラ
ン
ト
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
セ
ン
タ

ー
、
ガ
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
セ
ン
タ
ー
を
設
置
⑥
事
業

革
新
部
門
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ユ
ニ
ッ
ト
、
Ｒ
＆
Ｄ
ユ
ニ

ッ
ト
を
設
置
⑦
事
業
サ
ポ
ー

ト
部
門
に
技
術
統
括
ユ
ニ
ッ

ト
、
業
務
統
括
ユ
ニ
ッ
ト
、

経
営
企
画
・
Ｉ
Ｃ
Ｔ
ユ
ニ
ッ

ト
を
設
置
＝
以
上
４
月
１
日

　〔
人
事
〕
技
術
全
般
担
当

（
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
本
部

長
）
取
締
役
専
務
執
行
役
員

上
原
正
弘
▽
常
務
執
行
役
員

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ユ
ニ
ッ
ト
長

（
執
行
役
員
）
取
締
役
人
事

部
長
亘
聡
▽
役
員
室
大
陽
日

酸
ガ
ス
＆
ウ
ェ
ル
デ
ィ
ン
グ

顧
問
（
関
東
支
社
長
）
常
務

執
行
役
員
柳
田
裕
久
▽
同
大

陽
日
酸
エ
ネ
ル
ギ
ー
顧
問

（
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
本
部

長
）
同
神
﨑
昌
久
▽
役
員
室

（
開
発
本
部
長
）
同
小
林
伸

明
▽
工
業
ガ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
長

兼
ガ
ス
事
業
部
長
兼
基
盤
事

業
支
援
ユ
ニ
ッ
ト
長
（
産
業

ガ
ス
事
業
本
部
長
兼
ガ
ス
事

業
部
長
）
同
栗
下
敏
一
▽
プ

ラ
ン
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

セ
ン
タ
ー
長
（
執
行
役
員
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
本
部
副
本

部
長
兼
Ｐ
Ｅ
Ｃ
所
長
）
同
佐

藤
豊
幸
▽
常
務
執
行
役
員
技

術
統
括
ユ
ニ
ッ
ト
長
（
執
行

役
員
技
術
本
部
長
）
保
安
統

括
責
任
者
品
質
保
証
統
括
責

任
者
環
境
統
括
責
任
者
知
的

財
産
統
括
責
任
者
三
木
健
▽

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ユ
ニ
ッ
ト

長
（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業

本
部
長
）
執
行
役
員
小
林
邦

裕
▽
電
子
機
材
ユ
ニ
ッ
ト
長

兼
基
盤
事
業
支
援
ユ
ニ
ッ
ト

副
ユ
ニ
ッ
ト
長
（
産
業
ガ
ス

事
業
本
部
副
本
部
長
電
子
機

材
担
当
）
同
高
木
正
治
▽
オ

安
管
理
部
担
当
）
上
席
執
行

役
員
財
務
経
理
部
担
当
澤
岡

直
樹
▽
監
査
チ
ー
ム
長
、
監

査
部
長
兼
監
査
等
委
員
会
室

長
中
村
哲
也
▽
総
務
部
長
兼

保
安
物
流
管
理
部
長
兼
総
務

チ
ー
ム
長
（
総
務
法
務
部
長

兼
保
安
管
理
部
長
兼
保
安
管

理
チ
ー
ム
長
）
菅
沼
吉
憲
▽

シ
ス
テ
ム
マ
ネ
ジ
ネ
メ
ン
ト

チ
ー
ム
長
兼
業
務
改
革
チ
ー

ム
長
、
Ｉ
Ｔ
戦
略
部
長
南
博

▽
財
務
チ
ー
ム
長
、
財
務
経

理
部
長
星
野
豊
▽
法
務
室
長

（
総
務
法
務
部
法
務
チ
ー
ム

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
）
服
部
匡

史
＝
以
上
４
月
１
日
▽
シ
ナ

ネ
ン
サ
イ
ク
ル
社
長
（
執
行

役
員
人
事
部
長
兼
グ
ル
ー
プ

改
革
推
進
室
長
）
中
西
信
昭

▽
日
高
都
市
ガ
ス
取
締
役

（
監
査
部
監
査
チ
ー
ム
長
）

和
井
田
高
史
▽
保
安
物
流
管

理
部
保
安
物
流
管
理
チ
ー
ム

長
（
シ
ナ
ネ
ン
サ
イ
ク
ル
社

長
）
田
中
正
人
▽
解
く
シ
ナ

ネ
ン
サ
イ
ク
ル
取
締
役
、
シ

ナ
ネ
ン
サ
イ
ク
ル
管
理
部
長

大
友
幸
宏
＝
以
上
４
月
開
催

の
事
業
会
社
の
臨
時
株
主
総

会
後
▽
解
く
グ
ル
ー
プ
連
携

推
進
室
担
当
、
代
表
取
締
役

専
務
Ｃ
Ｃ
Ｏ
兼
人
事
部
長
兼

グ
ル
ー
プ
改
革
推
進
室
長
人

事
部
担
当
清
水
直
樹
▽
解
く

保
安
物
流
管
理
部
担
当
、
上

席
執
行
役
員
総
務
部
・
財
務

経
理
部
・
法
務
室
担
当
澤
岡

直
樹
＝
以
上
６
月
下
旬
開
催

の
定
時
株
主
総
会
後
▽
ミ
ラ

イ
フ
西
日
本
取
締
役
（
ミ
ラ

イ
フ
西
日
本
出
向
執
行
役
員

管
理
部
長
兼
人
事
総
務
チ
ー

ム
長
兼
不
動
産
管
理
チ
ー
ム

長
）
阿
部
寛
▽
ミ
ラ
イ
フ
社

長
（
日
高
都
市
ガ
ス
社
長
）

塚
越
二
喜
男
▽
ミ
ラ
イ
フ
取

締
役
（
ミ
ラ
イ
フ
出
向
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部
長
兼
電

力
販
売
チ
ー
ム
長
）
藤
原
宏

行
▽
日
高
都
市
ガ
ス
社
長

（
日
高
都
市
ガ
ス
出
向
取
締

役
）
和
井
田
高
史
▽
タ
カ
ラ

ビ
ル
メ
ン
出
向
取
締
役
（
イ

ン
デ
ス
出
向
取
締
役
管
理
本

部
長
）
田
代
憲
司
▽
イ
ン
デ

ス
社
長
（
イ
ン
デ
ス
出
向
取

締
役
）
山
之
口
雄
二
▽
ミ
ラ

イ
フ
西
日
本
顧
問
（
ミ
ラ
イ

フ
西
日
本
常
務
）
夢
野
裕
之

▽
シ
ナ
ネ
ン
ゼ
オ
ミ
ッ
ク
顧

問
（
シ
ナ
ネ
ン
ゼ
オ
ミ
ッ
ク

常
務
職
能
部
門
管
掌
）
工
藤

清
孝
▽
退
任
（
タ
カ
ラ
ビ
ル

メ
ン
取
締
役
東
京
本
社
新
規

営
業
部
長
）
田
中
宏
＝
以
上

６
月
開
催
の
各
事
業
会
社
の

定
時
株
主
総
会
後

　
ミ
ツ
ウ
ロ
コ
グ
ル
ー
プ
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

　〔
組
織
〕
健
康
経
営
と
環

境
経
営
の
さ
ら
な
る
推
進
へ

健
康
経
営
推
進
室
と
地
球
環

境
室
を
新
設
＝
４
月
１
日

　〔
人
事
〕
ア
ド
ミ
ニ
ス
ト

レ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
部

長
、
木
村
剛
▽
社
長
オ
フ
ィ

ス
部
長
、
佐
藤
圭
＝
以
上
１

日
▽
地
球
環
境
室
長
、
ア
ド

ミ
ニ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン

タ
ー
部
長
木
村
剛
▽
健
康
経

営
推
進
室
長
（
健
康
経
営
担

当
部
長
）
ア
ド
ミ
ニ
ス
ト
レ

ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
部
長
竹

内
亜
起

　
ミ
ツ
ウ
ロ
コ
ヴ
ェ
ッ
セ
ル

　
退
任
（
執
行
役
員
エ
ネ
ル

ギ
ー
卸
売
統
括
部
付
部
長
）

池
田
貞
彦
＝
28
日
▽
社
長
付

部
長
（
管
理
部
長
）
取
締
役

鯉
淵
直
紀
▽
執
行
役
員
エ
ネ

ル
ギ
ー
卸
売
統
括
部
付
部

長
、
其
上
忠
彦
▽
管
理
部
長

（
物
流
・
運
行
管
理
部
長
）

高
野
正
己
▽
管
理
部
付
部
長

・
運
行
管
理
担
当
、
西
名
整

▽
監
査
役
、
信
太
真
▽
退
任

（
監
査
役
）
木
村
隆
夫
＝
以

上
４
月
１
日
▽
退
任
（
取
締

役
社
長
付
部
長
）
鯉
淵
直
紀

＝
以
上
６
月
株
主
総
会
日

　
ミ
ツ
ウ
ロ
コ
ヴ
ェ
ッ
セ
ル

東
北
（
４
月
１
日
）

　
南
東
北
支
店
長
兼
本
社
営

業
統
括
部
長
（
南
東
北
支
店

営
業
統
括
部
長
）
湯
田
守
▽

南
東
北
支
店
営
業
部
長
・
福

島
担
当
（
営
業
統
括
部
付
部

長
）
山
口
新
樹

　
ミ
ツ
ウ
ロ
コ
ヴ
ェ
ッ
セ
ル

関
西
（
４
月
１
日
）

　
社
長
、
ミ
ツ
ウ
ロ
コ
ヴ
ェ

ッ
セ
ル
執
行
役
員
エ
ネ
ル
ギ

ー
卸
売
統
括
部
付
部
長
其
上

忠
彦
▽
退
任
（
社
長
）
池
田

貞
彦

　
ロ
ジ
ト
ラ
イ
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
（
４
月
１
日
）

　
取
締
役
、
森
田
敬
之
▽
退

任
（
取
締
役
）
高
野
正
己

　
船
井
総
合
研
究
所
は
18

～
20
日
の
３
日
間
、「
地

方
プ
ロ
パ
ン
ガ
ス
店
の
生

存
戦
略
」
と
題
し
て
オ
ン

ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

す
る
。
ガ
ス
販
売
会
社
の

生
き
残
り
戦
略
と
し
て
、

新
規
参
入
と
売
り
上
げ
ア

ッ
プ
に
成
功
し
た
企
業
の

選
択
と
集
中
の
内
容
や
実

際
の
事
例
を
紹
介
す
る
セ

ミ
ナ
ー
で
あ
る
。
講
座
は

地
方
都
市
で
年
商
２
億
円

増
、
営
業
利
益
１
千
万
円

増
を
達
成
し
た
販
売
店
、

く
さ
か
の
生
の
声
や
、
取

り
組
み
当
時
と
現
在
の
エ

ピ
ソ
ー
ド
も
聞
け
る
内
容

と
な
っ
て
い
る
。

　
日
下
英
明
・
く
さ
か
社

長
は
「
衰
退
す
る
地
方
商

圏
で
成
長
を
続
け
る
Ｌ
Ｐ

ガ
ス
会
社
が
取
り
組
ん
だ

こ
と
」
を
テ
ー
マ
に
講

演
。
将
来
の
ガ
ス
収
益
減

少
に
備
え
住
設
リ
フ
ォ
ー

ム
を
本
格
化
さ
せ
、
ガ
ス

売
上
高
を
上
回
る
年
商
に

育
て
た
歩
み
と
ノ
ウ
ハ
ウ

を
語
る
。

　
船
井
総
合
研
究
所
の
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
よ
る
講

演
は
「
地
方
プ
ロ
パ
ン
ガ

ス
会
社
の
未
来
、
明
暗
を

分
け
る
戦
略
の
違
い
と

は
」（
白
髭
祐
紀
シ
ニ
ア

ア
ソ
シ
エ
イ
ト
）、「
株
式

会
社
く
さ
か
様
の
生
存
戦

略
が
成
功
し
た
要
因
と
成

功
の
ポ
イ
ン
ト
」（
坂
本

麻
衣
子
チ
ー
フ
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
）、「
今
後
生
き
残

る
強
い
会
社
に
モ
デ
ル
チ

ェ
ン
ジ
す
る
た
め
の
条

件
」（
齋
藤
勇
人
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
）。

　
各
日
と
も
内
容
は
同
様

で
、
時
間
は
13
時
～
16
時

半
。
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
、
タ
ブ
レ
ッ
ト

か
ら
視
聴
で
き
る
。
料
金

（
税
別
）
は
一
般
２
万
５

千
円
、
会
員
２
万
円
。
問

い
合
わ
せ
は

０
１
２
０

―
９
６
４
―
０
０
０
（
平

日
９
時
半
～
17
時
半
）。

２
面
広
告
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド

か
ら
セ
ミ
ナ
ー
情
報
の
閲

覧
と
申
し
込
み
が
で
き

る
。
申
し
込
み
の
締
め
切

り
は
、
ウ
ェ
ブ
の
場
合
は

開
催
日
の
３
日
前
、
電
話

は
前
日
ま
で
。

「地方販売店の生存戦略」


～

日
セ
ミ
ナ
ー 

船

井

総

研

オ
ン
ラ
イ
ン

人
材
育
み
チ
ー
ム
力
向
上

Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｏ
Ｓ

グ

ロ

ー

ブ 

次
期
カ
レ
ッ
ジ
開
講
へ

Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｏ
Ｓ
グ
ロ
ー
ブ
カ
レ
ッ
ジ
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

コ
イ
ン
ラ
ン
ド
リ
ー
で

洗
濯
代
行
実
証
を
開
始
ＥＮＥＯＳ

１
月
速
報 

プ
ロ
パ
ン
9222
円
上
昇

8113
円
高
の
５
万
6424
円

ＣＩＦ

関
西
３
９
７
万
件
（
同
39
・

４
％
）
、
中
部
２
０
４
・
１

万
件
（
同
26
・
８
％
）
、
九

州
１
２
８
・
５
万
件
（
同
20

・
７
％
）
、
東
北
97
・
６
万

件
（
同
17
・
９
％
）
、
北
海

道
88
万
件
（
同
31
・
９
％
）
、

中
国
54
・
５
万
件
（
同
15
・

６
％
）
、
四
国
35
・
５
万
件

（
同
18
・
３
％
）
、
北
陸
11

・
８
万
件
（
同
９
・
５
％
）
、

沖
縄
５
・
９
万
件
（
同
７
・

８
％
）
。

国
際
帝
石
、
前
期

営
業
益
2484
億
円
に
半
減

キ
グ
ナ
ス
プ
ロ
パ
ン
会 

ウ
ェ
ビ
ナ
ー

情
報
先
取
り
事
業
の
糧
に

１
７
㌧
で
前
月
比
２
万
９
２

２
８
㌧
減
と
な
っ
た
。

^

　
広
域
機
関
の
集
計
に
よ
る

と
、
１
月
31
日
時
点
の
電
力

ス
イ
ッ
チ
ン
グ
開
始
申
請
件

数
は
累
計
１
９
５
６
・
８
万

件
（
前
月
比
36
・
１
万
件

増
）
、
率
は
31
・
３
％
（
同

０
・
６
㌽
増
）
と
な
っ
た
。

　
過
去
の
増
加
数
の
推
移
か

ら
、
３
月
に
は
２
千
万
件
に

達
す
る
見
通
し
だ
。

　
旧
電
力
の
エ
リ
ア
別
ス
イ

ッ
チ
ン
グ
件
数
も
全
エ
リ
ア

で
増
加
し
た
。
多
い
順
に
東

京
９
３
３
・
９
万
件
（
ス
イ

ッ
チ
ン
グ
率
40
・
７
％
）
、

電
力
切
り
替
え

１
月
末
で
1957
万
件

　
国
際
石
油
開
発
帝
石
が
２

月
10
日
発
表
し
た
２
０
２
０

年
12
月
期
連
結
決
算
は
、
売

上
高
７
７
１
０
億
４
６
０
０

万
円
（
前
期
比
34
・
２
％

減
）、
営
業
利
益
２
４
８
４

億
７
１
０
０
万
円
（
同
55
・

６
％
減
）
、
経
常
利
益
２
５

７
３
億
３
５
０
０
万
円
（
同

56
・
０
％
減
）
、
純
損
益
１

１
１
６
億
９
９
０
０
万
円
の

赤
字
と
な
っ
た
。
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
の

影
響
に
伴
う
原
油
・
天
然
ガ

ス
販
売
価
格
の
低
落
と
販
売

数
量
の
減
少
を
も
ろ
に
受

け
、
大
幅
な
減
収
減
益
と
な

っ
た
。
決
算
期
を
３
月
期
か

ら
12
月
期
に
変
更
し
て
初
の

業
績
発
表
で
、
増
減
率
は
前

年
の
同
一
期
間
（
19
年
１
～

12
月
）
と
比
較
し
た
。

　
次
期
は
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
再
拡
大
の
懸

念
に
よ
り
、
依
然
と
し
て
先

行
き
不
透
明
な
状
況
が
続
い

て
い
る
」
も
の
の
、
原
油
以

外
の
天
然
ガ
ス
、
Ｌ
Ｐ
ガ
ス

の
販
売
数
量
の
反
転
増
を
予

想
す
る
。
業
績
は
売
上
高
８

８
３
０
億
円
（
同
14
・
５
％

増
）
、
営
業
利
益
３
１
９
０

億
円
（
同
28
・
４
％
増
）、

経
常
利
益
３
５
３
０
億
円

（
同
37
・
２
％
増
）
の
増
収

増
益
を
見
込
み
、
最
終
損
益

は
１
千
億
円
の
黒
字
へ
の
Ⅴ

字
回
復
を
目
指
す
。

　
20
年
の
販
売
数
量
は
原
油

１
億
１
７
２
８
万

（
同
４

・
１
％
減
）
、
天
然
ガ
ス
４

６
７
４
億
６
６
０
０
立
方
㌳

（
同
11
・
３
％
増
）
だ
っ

た
。
海
外
の
平
均
販
売
価
格

は
原
油
が
１

当
た
り
40
・

31
㌦
（
同
38
・
３
％
下
落
）、

天
然
ガ
ス
は
１
千
立
方
㌳
当

た
り
46
・
93
円
（
同
14
・
１

％
下
落
）
。
販
売
数
量
の
減

少
に
よ
る
１
７
４
億
円
の
減

収
に
比
べ
、
単
価
下
落
に
よ

る
減
収
額
が
３
６
５
５
億
円

と
大
き
く
膨
ら
ん
だ
。

店
舗
側
で
顧
客
の
洗
濯
物
を

消
毒
・
洗
濯
・
乾
燥
し
、
畳

ん
で
返
す
こ
と
を
一
括
し
て

行
う
。
代
行
サ
ー
ビ
ス
時
間

外
で
も
、
ラ
ン
ド
リ
ー
内
に

設
置
し
た
ロ
ッ
カ
ー
を
通
じ

て
洗
濯
物
を
受
け
取
る
こ
と

が
で
き
る
。

　
基
本
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
一

般
衣
類
コ
ー
ス
、
布
団
・
毛

布
コ
ー
ス
を
用
意
し
、「
ス

ピ
ー
ド
仕
上
げ
」
な
ど
の
オ

プ
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
を
設
定

し
た
。
２
０
２
１
年
度
上
期

中
に
集
荷
・
配
達
サ
ー
ビ
ス

の
開
始
も
予
定
し
て
い
る
。

^

　
三
愛
石
油
（
本
社
・
東

京
、
塚
原
由
紀
夫
社
長
）
は

グ
ル
ー
プ
の
サ
ー
ビ
ス
ス
テ

ー
シ
ョ
ン
で
利
用
で
き
る
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
「
Ｍ

ａ
ｎ
ｔ
ａ
ｎ
」
を
リ
リ
ー
ス

し
た
。

　
洗
車
、
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
や

タ
イ
ヤ
・
オ
イ
ル
交
換
な
ど

カ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
ユ
ー

ザ
ー
自
身
で
簡
単
に
予
約
で

き
る
。
店
舗
で
の
待
ち
時
間

を
大
幅
に
短
縮
し
、
「
３

密
」
を
回
避
し
な
が
ら
各
種

サ
ー
ビ
ス
を
利
用
で
き
る
。

　
い
つ
も
利
用
す
る
サ
ー
ビ

ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
「
Ｍ
Ｙ

　
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｐ
」
と
し
て
登
録

す
る
こ
と
で
、
店
舗
か
ら
会

員
限
定
の
お
得
な
情
報
も
取

得
で
き
る
。
給
油
で
た
ま
る

ス
タ
ン
プ
を
集
め
る
と
、
店

舗
か
ら
特
別
ク
ー
ポ
ン
が
プ

レ
ゼ
ン
ト
さ
れ
る
特
典
も
得

ら
れ
る
。
ユ
ー
ザ
ー
の
カ
ー

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
履
歴
を
チ
ェ

ッ
ク
す
る
こ
と
も
可
能
だ
。

三
愛
石
油

顧
客
の
便
宜
向
上
へ

ス
マ
ホ
給
油
ア
プ
リ

　
財
務
省
が
２
月
25
日
発
表

し
た
貿
易
統
計
で
、
１
月
の

Ｌ
Ｐ
ガ
ス
Ｃ
Ｉ
Ｆ
９
ケ
タ
速

報
は
５
万
６
４
２
４
円
で
前

月
比
８
１
１
３
円
高
と
な
っ

た
。
プ
ロ
パ
ン
が
５
万
６
７

１
８
円
で
同
９
２
２
２
円

高
、
ブ
タ
ン
が
５
万
４
６
１

８
円
で
同
２
４
９
８
円
高
。

一
般
用
が
５
万
６
５
２
７
円

で
同
８
１
８
５
円
高
、
原
料

用
が
４
万
４
７
１
８
円
で
同

３
４
４
円
高
。
為
替
レ
ー
ト

は
１
０
３
円
55
銭
で
58
銭
の

円
高
・
ド
ル
安
。

　
輸
入
量
は
１
１
３
万
６
９

２
８
㌧
で
前
月
比
25
万
９
４

３
６
㌧
の
増
加
と
な
っ
た
。

最
も
多
い
の
は
米
国
の
79
万

１
４
７
１
㌧
で
、
同
20
万
９

９
７
６
㌧
増
え
た
。
昨
年
11

月
以
降
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
か

ら
の
輸
入
が
連
続
し
て
お

り
、
１
月
は
８
万
２
６
１
２

㌧
で
同
３
万
４
８
５
０
㌧
増

と
な
っ
た
。
中
東
で
は
こ
の

ほ
か
、
ク
ウ
ェ
ー
ト
か
ら
前

月
の
10
倍
以
上
と
な
る
７
万

９
３
８
３
㌧
の
輸
入
が
あ
っ

た
。
こ
の
ほ
か
カ
ナ
ダ
が
前

月
ほ
ぼ
横
ば
い
の
11
万
３
４

６
２
㌧
、
豪
州
が
６
万
８
４

　
Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｏ
Ｓ
グ
ロ
ー
ブ

（
本
社
・
東
京
、
岩
井
清
祐

社
長
）
は
、
１
日
に
参
加
受

け
付
け
を
始
め
る
新
年
度
の

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
「
Ｅ
Ｎ
Ｅ

Ｏ
Ｓ
グ
ロ
ー
ブ
カ
レ
ッ
ジ
２

０
２
１
」
の
全
容
を
明
ら
か

に
し
た
＝
一
部
既
報
。

　
ガ
ス
増
販
だ
け
で
な
く
、

暮
ら
し
の
総
合
提
案
力
が
求

め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
営

業
現
場
に
対
応
す
る
た
め
専

門
分
野
コ
ー
ス
を
刷
新
。
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
力
向
上
へ
「
ヒ

ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
」
の
要
素

を
追
加
し
た
。
一
人
ひ
と
り

の
成
長
を
チ
ー
ム
力
に
結
集

さ
せ
る
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
育
成

を
目
指
す
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
暮
ら
し
に

求
め
る
消
費
者
の
要
望
が
多

様
化
す
る
な
か
、
Ｌ
Ｐ
ガ
ス

直
売
担
当
者
は
適
切
な
ア
ド

バ
イ
ス
を
行
い
、
ニ
ー
ズ
を

く
み
取
っ
て
営
業
に
つ
な
げ

る
必
要
が
あ
る
。
「
お
う
ち

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
ア
ド
バ
イ
ザ

ー
」
に
求
め
ら
れ
る
要
素
と

し
て
「
需
要
開
発
」
と
「
顧

客
応
対
徹
底
ト
レ
ー
ニ
ン

　
キ
グ
ナ
ス
プ
ロ
パ
ン
会

（
菖
蒲
隆
則
会
長
）
は
２
月

15
日
、
２
０
２
０
年
度
セ
ミ

ナ
ー
を
オ
ン
ラ
イ
ン
形
式
で

開
い
た
。
例
年
は
東
京
、
福

岡
の
２
カ
所
で
開
い
て
い
た

が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
予
防
の
た
め
本
社
ブ
ロ

ッ
ク
会
（
伊
藤
晴
生
代
表
幹

事
）
と
九
州
ブ
ロ
ッ
ク
会

（
菖
蒲
隆
則
代
表
幹
事
）
の

合
同
ウ
ェ
ビ
ナ
ー
と
し
て
開

催
、
約
70
人
が
参
加
し
た
。

　
菖
蒲
会
長
は
サ
ウ
ジ
Ｃ
Ｐ

に
つ
い
て
「
昨
年
４
月
の
プ

ロ
パ
ン
価
格
は
２
３
０
㌦
と

油
価
の
影
響
を
受
け
て
暴
落

し
た
が
、
今
年
２
月
は
６
０

０
㌦
を
超
え
た
。
世
界
不
況

が
深
刻
な
な
か
、
Ｌ
Ｐ
ガ
ス

市
場
動
向
の
見
極
め
が
大
変

難
し
く
な
っ
て
い
る
」
と
述

べ
、
コ
ロ
ナ
下
の
さ
ら
な
る

変
動
に
注
視
が
必
要
と
の
認

識
を
示
し
た
。

　
酒
井
久
男
・
キ
グ
ナ
ス
液

化
ガ
ス
社
長
は
「
東
日
本
大

震
災
か
ら
10
年
。
一
昨
日

（
２
月
13
日
）
は
東
北
地
方

を
中
心
に
大
き
な
地
震
が
あ

り
、
昨
年
は
九
州
地
方
で
豪

雨
災
害
と
、
災
害
が
毎
年
の

よ
う
に
起
き
て
い
る
」
と
し

「
１
年
を
超
え
る
コ
ロ
ナ
禍

の
な
か
業
務
用
プ
ロ
パ
ン
や

オ
ー
ト
ガ
ス
の
需
要
減
が
続

い
て
お
り
、
コ
ロ
ナ
の
早
い

収
束
が
望
ま
れ
る
。
コ
ロ
ナ

下
で
活
動
が
制
約
さ
れ
る
な

か
で
、
当
社
は
セ
ミ
ナ
ー
な

ど
の
情
報
発
信
は
も
ち
ろ

ん
、
日
ご
ろ
の
営
業
活
動
を

一
生
懸
命
に
や
っ
て
い
き
た

い
」
と
決
意
を
新
た
に
し
た
。

　
石
油
ガ
ス
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス

ト
の
山
内
弘
史
氏
が
「
最
近

の
世
界
の
Ｌ
Ｐ
ガ
ス
情
勢
」

を
講
演
し
た
。

グ
」
の
２
コ
ー
ス
を
設
置
し

た
。
旧
給
湯
需
要
開
発
コ
ー

ス
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
需

要
開
発
コ
ー
ス
は
、
ガ
ス
機

器
の
商
談
か
ら
シ
ス
テ
ム
商

品
に
発
展
さ
せ
ら
れ
る
力
を

養
う
。
エ
ネ
フ
ァ
ー
ム
は
入

門
編
と
販
売
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
コ
ー
ス
を
設
置
。
産
業
用

燃
転
塾
も
継
続
す
る
。

　
新
人
か
ら
部
長
ま
で
の
階

層
別
研
修
は
、
人
間
力
と
仕

事
力
に
分
野
を
分
け
て
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
組
ん
だ
。
課
長
ク

ラ
ス
で
は
人
と
組
織
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
学
ぶ
一
方
、
仕

事
力
と
し
て
営
業
プ
ラ
ン
ニ

ン
グ
力
の
強
化
コ
ー
ス
を
設

置
。
リ
ー
ダ
ー
・
次
期
管
理

者
向
け
に
は
メ
ン
バ
ー
育
成

を
目
指
し
た
「
チ
ー
ム
力
向

上
コ
ー
ス
」
と
、
仕
事
力
と

し
て
コ
ー
チ
ン
グ
力
を
高
め

る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
設
け
た
。

　
20
年
度
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
の
感
染
防
止
か
ら
初

め
て
オ
ン
ラ
イ
ン
形
式
で
研

修
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、
定

員
比
１
５
０
％
と
な
っ
た
。

21
年
度
も
オ
ン
ラ
イ
ン
を
軸

に
実
施
す
る
。
①
ハ
イ
ブ
リ

ッ
ド
型
（
オ
ン
ラ
イ
ン
と
対

面
の
両
形
式
）
②
フ
ォ
ロ
ー

型
③
連
続
型

―
を
特
徴
と

し
た
効
率
的
で
効
果
的
な
研

修
を
提
供
す
る
。

　
Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｏ
Ｓ
（
本
社
・
東

京
、
大
田
勝
幸
社
長
）
は
、

広
島
エ
リ
ア
に
新
設
し
た
コ

イ
ン
ラ
ン
ド
リ
ー
「
Ｅ
Ｎ
Ｅ

Ｏ
Ｓ
　
Ｌ
ａ
ｕ
ｎ
ｄ
ｒ
ｙ
」

２
店
舗
で
洗
濯
代
行
サ
ー
ビ

ス
の
実
証
を
始
め
た
。

　
洗
濯
代
行
サ
ー
ビ
ス
は
、


