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ＢｔｏＣ商材で存在感増す岩谷産業の新戦略
　
岩
谷
産
業
（
本
社
・
大
阪
、
東
京
、
間
島
寬
社
長
）
は
、
昨
年
11
月
１
日
の
組
織
改
革
で
カ
ー
ト
リ
ッ

ジ
ガ
ス
本
部
に
「
生
活
商
品
部
」
を
新
設
し
、
こ
れ
ま
で
生
活
物
資
本
部
や
自
然
産
業
本
部
で
取
り
扱
っ

て
い
た
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
商
材
の
販
路
を
統
合
し
た
。
同
社
が
生
み
、
〝
カ
セ
ッ
ト
フ
ー
〟
の
愛
称
で
世
界
市
場

を
築
き
上
げ
た
カ
セ
ッ
ト
こ
ん
ろ
は
、
２
０
１
９
年
12
月
に
生
誕
50
周
年
を
迎
え
た
。
こ
の
半
世
紀
で
作

り
広
げ
て
来
た
販
路
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、
同
社
が
販
売
す
る
す
べ
て
の
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
商
材
に
ク
ロ
ス
リ
ン
ケ
ー

ジ
（
架
橋
）
す
る
狙
い
が
あ
る
。
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
ガ
ス
本
部
の
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
戦
略
を
同
社
の
酒
井
泰
常
務
執

行
役
員
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
ガ
ス
本
部
長
に
聞
い
た
。

品
揃
え

拡
　
充 

流
通
ル
ー
ト
も
多
様
化

半
世
紀
越
え
さ
ら
に
進
化

カートリッジ
ガ  ス  商  材

　
岩
谷
産
業
が
生
誕
半
世
紀

を
誇
る
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
ガ
ス

商
材
は
、
商
品
バ
リ
エ
ー
シ

ョ
ン
は
も
と
よ
り
、
販
路
に

つ
い
て
も
時
代
の
要
請
に
応

じ
て
拡
大
を
続
け
て
き
た
。

流
通
ル
ー
ト
で
は
、
か
つ
て

主
流
の
Ｌ
Ｐ
ガ
ス
特
約
店
組

織
で
あ
る
マ
ル
ヰ
会
を
主
体

と
す
る
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
ル

ー
ト
か
ら
、
百
貨
店
や
大
型

量
販
店
、
大
型
ス
ー
パ
ー
、

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
、
コ
ン
ビ

ニ
と
、
よ
り
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ

ー
に
身
近
な
場
所
へ
と
拡
大

を
続
け
て
い
る
。

　「
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
ガ
ス
本

酒井泰常務執行役員
カートリッジガス本
部長

部
が
対
応
す
る
市
場
、
業

態
、
ユ
ー
ザ
ー
も
大
き
く
変

遷
し
た
。
カ
セ
ッ
ト
こ
ん

ろ
、
カ
セ
ッ
ト
ボ
ン
ベ
で
切

り
開
い
た
市
場
だ
け
に
、
入

り
口
こ
そ
狭
い
が
奥
行
き
は

深
い
。
今
回
の
組
織
改
正

も
、
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
商
材
を
こ
れ

に
乗
せ
る
こ
と
で
、
岩
谷
産

業
の
存
在
感
を
高
め
て
い
く

狙
い
も
あ
る
」
（
酒
井
常
務

執
行
役
員
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
ガ

ス
本
部
長
）

　
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
ガ
ス
本
部

の
看
板
、
メ
ー
ン
商
材
で
あ

る
カ
セ
ッ
ト
こ
ん
ろ
に
、
生

誕
半
世
紀
を
経
て
も
ま
だ
成

長
の
余
地
を
見
出
し
て
い

る
。
非
常
用
と
し
て
の
役
割

は
も
ち
ろ
ん
、
日
常
の
生
活

シ
ー
ン
で
も
、
弛
ま
ぬ
商
品

開
発
で
そ
の
用
途
は
大
き
く

広
が
り
、
同
時
に
流
通
ル
ー

ト
も
広
が
り
続
け
て
い
る
。

買
い
替
え
需
要 

着
実
に
取
り
込
み

こ
ん
ろ
90
％
ボ
ン
ベ
70
％
へ

国内シェア

　
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
ガ
ス
商
品

の
販
促
で
拡
げ
て
き
た
販
路

に
、
グ
ル
ー
プ
が
扱
う
Ｂ
ｔ

ｏ
Ｃ
商
材
を
乗
せ
る
の
が
、

今
般
の
組
織
改
革
の
肝
で
も

あ
る
。
メ
ー
ン
の
カ
ー
ト
リ

ッ
ジ
ガ
ス
商
材
に
加
え
、
生

活
商
品
部
に
集
約
さ
れ
た
Ｂ

ｔ
ｏ
Ｃ
商
材
は
、
ワ
ン
ウ
エ

ー
宅
配
水（
「
富
士
の
湧

水
」、
Ｂ
Ｉ
Ｂ
タ
イ
プ
「
富

士
の
湧
水
」
常
備
水
〝
Ｊ
パ

ッ
ク
〟）、
富
士
山
の
原
水
を

贅
沢
に
使
っ
た
ミ
ネ
ラ
ル
保

湿
化
粧
品
「
ｆ
ｕ
ｊ
ｉ
ｎ
ａ

（
フ
ジ
ナ
）」
シ
リ
ー
ズ
、

グ
ル
ー
プ
の
国
際
衛
生
が
開

発
し
た
除
菌
消
臭
剤
「
お
へ

や
に
騎
士
（
ナ
イ
ト
）」、
半

世
紀
超
の
歴
史
を
持
ち
コ
ロ

ナ
に
よ
る
衛
生
需
要
増
の
追

Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
商
材
を
幅
広
く
販
売

〝
オ
ー
ル
イ
ワ
タ
ニ
〟提
案

い
風
に
乗
る
「
Ａ
Ｌ
Ａ
Ｌ

Ａ
」
シ
リ
ー
ズ
商
品
、
１
０

０
％
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
産

「
マ
ヌ
カ
ハ
ニ
ー
」
や
ゴ
マ

粉
末
入
り
で
飲
み
や
す
い

「
活
緑
青
汁
プ
ラ
ス
」、
健

康
黒
酢
「
げ
ん
き
っ
す
」
な

ど
健
康
食
品
や
機
能
性
食
品

シ
リ
ー
ズ
な
ど
、
バ
ラ
エ
テ

ィ
に
富
ん
だ
商
材
が
あ
る
。

　
酒
井
常
務
執
行
役
員
は

「
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
ガ
ス
商
品

の
販
路
に
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
商
材
を

乗
せ
る
の
は
、
紐
づ
け

次
第
で
可
能
性
も
無
限

大
。
引
き
続
き
、
用
途

と
販
路
の
拡
大
を
推
進

し
て
い
く
と
と
も
に
、

既
存
の
マ
ル
ヰ
会
ル
ー

ト
に
つ
い
て
も
〝
顧
客

接
点
強
化
〟
の
切
り
口

商
材
と
な
る
新
商
品
を

提
供
し
て
い
き
た
い
」

と
し
て
い
る
。

㊤
富
士
の
湧
水
〝
原
水
〟
を
使
っ
た
ｆ
ｕ
ｊ
ｉ
ｎ
ａ
「
モ
イ
ス
チ
ャ
ー
ロ
ー
シ
ョ
ン
」（
左
）

と
「
モ
イ
ス
チ
ャ
ー
ク
リ
ー
ム
」（
右
）
㊦
除
菌
消
臭
剤
「
お
へ
や
に
騎
士
（
ナ
イ
ト
）」

デザインを一新した「カセットフー 達人スリムⅢ」

　
同
社
が
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
ガ

ス
商
材
で
目
指
す
の
は
、
さ

ら
な
る
シ
ェ
ア
ア
ッ
プ
だ
。

19
年
度
の
同
社
国
内
シ
ェ
ア

は
カ
セ
ッ
ト
こ
ん
ろ
で
約
80

％
、
カ
セ
ッ
ト
ボ
ン
ベ
で
約

60
％
だ
が
、
こ
れ

を
各
々
10
％
積
み

増
し
し
、
こ
ん
ろ

で
約
90
％
、
ボ
ン

ベ
で
約
70
％
を
早

期
に
目
指
す
。

　
さ
ら
な
る
シ
ェ

ア
ア
ッ
プ
に
向
け

た
戦
略
の
一
つ

は
、
確
実
な
リ
プ

レ
ー
ス
需
要
の
獲

得
。
カ
セ
ッ
ト
こ

カセットガスストーブ
「マイ暖」

ん
ろ
、
カ
セ
ッ
ト
ボ
ン
ベ

は
、
使
用
の
有
無
に
関
わ
ら

ず
、
ガ
ス
漏
れ
を
防
ぐ
た
め

の
ゴ
ム
製
部
品
が
経
年
劣
化

す
る
こ
と
か
ら
、
日
本
ガ
ス

石
油
機
器
工
業
会
（
Ｊ
Ｇ
Ｋ

Ａ
）
で
は
そ
の
使
用
期
限
の

目
安
を
こ
ん
ろ
で
約
10
年
、

ボ
ン
ベ
は
約
７
年
以
内
の
使

い
切
り
を
推
奨
し
て
い
る
。

　
特
に
、
過
去
10
年
間
の
国

内
需
要
を
Ｊ
Ｇ
Ｋ
Ａ
統
計
に

見
る
と
、
こ
ん
ろ
は
３
月
に

東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
た

11
年
度
の
約
３
２
９
万
台
が

ピ
ー
ク
だ
が
、
こ
れ
が
今
年

10
年
の
交
換
時
期
を
迎
え

る
。
ち
な
み
に
ボ
ン
ベ
の
ピ

ー
ク
は
、
４
月
に
熊
本
地
震

が
発
生
し
た
16
年
度
の
約
１

億
４
３
６
６
万
本
。
東
日
本

大
震
災
発
生
の
11
年
度
で
約

１
億
３
９
６
９
万
本
と
な
っ

て
い
る
。

　
11
年
の
東
日
本
大
震
災
以

降
、
16
年
の
熊
本
地
震
、
18

年
は
大
阪
府
北
部
地
震
（
６

月
）、
西
日
本
豪
雨
（
７

月
）、
北
海
道
胆
振
東
部
地

震
（
９
月
）、
19
年
の
台
風

19
号
（
10
月
）
に
代
表
さ
れ

る
激
甚
級
の
災
害
が
目
に
見

え
て
増
加
傾
向
に
あ
る
。
東

海
地
震
や
南
海
ト
ラ
フ
地

震
、
首
都
直
下
型
地
震
な

ど
、
激
甚
被
害
が
想
定
さ
れ

る
地
震
へ
の
備
え
に
加
え
、

こ
こ
数
年
で
過
去
例
が
な
い

未
曾
有
の
豪
雨
被
害
も
あ

り
、
カ
セ
ッ
ト
こ
ん
ろ
や
カ

セ
ッ
ト
ボ
ン
ベ
は
常
備
品
に

定
着
し
つ
つ
あ
る
。

　
同
社
は
東
日
本
大
震
災
以

前
か
ら
開
発
を
進
め
て
き
た

カ
セ
ッ
ト
ガ
ス
ス
ト
ー
ブ
を

商
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
に
改
め

て
追
加
す
る
と
と
も
に
、
電

源
不
要
の
カ
セ
ッ
ト
ガ
ス
フ

ァ
ン
ヒ
ー
タ
ー
を
開
発
・
商

用
化
、
避
難
所
生
活
の
厳
し

さ
を
少
し
で
も
和
ら
げ
よ
う

と
、〝
防
災
備
蓄
品
〟
と
し

て
の
カ
セ
ッ
ト
ボ
ン
ベ
の
価

値
を
従
来
以
上
に
高
め
た
。

　
カ
セ
ッ
ト
こ
ん
ろ
や
カ
セ

ッ
ト
ガ
ス
暖
房
機
な
ど
ハ
ー

ド
の
常
備
は
も
と
よ
り
、
非

常
時
に
備
え
た
い
ボ
ン
ベ
の

数
（
大
人
２
人
の
１
週
間
分

の
生
活
を
想
定
）
に
つ
い

て
、
冬
場
（
気
温
10
度
Ｃ
）

で
約
９
・
１
本
、
夏
場
（
気

温
25
度
Ｃ
）
で
約
６
・
３
本

の
備
蓄
を
推
奨
し
て
い
る
。

　
ま
た
、
同
社
で
は
、
古
く

な
っ
た
こ
ん
ろ
の
買
い
替
え

を
促
進
す
る
「
イ
ワ
タ
ニ
カ

セ
ッ
ト
こ
ん
ろ
買
い
替
え
キ

ャ
ン
ペ
ー
ン
」
を
展
開
す
る

な
ど
、
カ
セ
ッ
ト
こ
ん
ろ
を

安
全
・
安
心
に
使
っ
て
も
ら

う
た
め
の
活
動
に
も
余
念
が

な
い
。

　
非
常
用
備
蓄
と
し
て
の
カ

セ
ッ
ト
こ
ん
ろ
、
カ
セ
ッ
ト

ボ
ン
ベ
の
役
割
を
超
え
た
需

要
も
創
出
さ
れ
て
い
る
。
相

次
ぐ
自
然
災
害
に
と
ど
ま
ら

ず
、
昨
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
も
需
要
に
大

おうち需要で大人気の「スーパー炎たこ」

巣ごもり需要が拡大

災害時備蓄超えた新用途

コ
ロ
ナ
禍

き
な
影
響
を
及
ぼ
し
た
。
全

国
で
の
緊
急
事
態
宣
言
発
令

に
相
前
後
し
、
テ
レ
ワ
ー
ク

や
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
な
ど
〝
新

常
態
〟
が
定
着
す
る
プ
ロ
セ

ス
で
、
カ
セ
ッ
ト
こ
ん
ろ
が

大
活
躍
し
た
。
同
社
カ
セ
ッ

ト
ボ
ン
ベ
実
売
実
績
の
３
～

４
月
Ｐ
Ｏ
Ｓ
（
販
売
時
点
管

理
）
デ
ー
タ
周
足
値
（
19
年

販
売
数
を
１
０
０
％
で
算

出
）
で
見
る
と
、
３
月
１
週

目
で
前
年
同
期
比
78
％
増
、

２
週
目
で
66
％
増
、
３
週
目

51
％
増
、
３
月
４
週
目
78
％

増
、
緊
急
事
態
宣
言
が
発
出

さ
れ
た
４
月
１
週
で
84
％

増
、
２
週
目
85
％
増
、
３
週

目
70
％
増
、
４
週
目
75
％
増

と
、
２
カ
月
間
の
平
均
で
73

％
増
と
内
食
需
要
を
着
実
に

つ
か
ん
だ
。

　
カ
セ
ッ
ト
こ
ん
ろ
の
Ｐ
Ｏ

Ｓ
実
績
も
カ
セ
ッ
ト
ボ
ン
ベ

に
一
週
間
遅
れ
て
大
幅
増
を

記
録
。
３
月
２
週
目
に
70
％

増
、
２
カ
月
間
の
増
合
計
で

85
％
増
と
な
っ
た
。
単
に
内

食
が
増
え
た
だ
け
で
な
く
、

退
屈
な
〝
巣
ご
も
り
〟
を
も

吹
き
飛
ば
す
特
定
調
理
に
特

化
し
た
商
品
を
品
揃
え
し
て

い
た
こ
と
も
大
き
い
。

　
た
こ
焼
き
に
特
化
し
た

「
ス
ー
パ
ー
炎
た
こ
」
は
緊

急
事
態
宣
言
の
次
週
と
な
る

４
月
２
週
目
で
４
８
０
％

増
、
家
で
網
焼
き
、
串
焼
き

が
楽
し
め
る
「
炙
り
や
」
は

２
６
０
％
増
、
網
焼
き
や
お

好
み
焼
き
な
ど
が
楽
し
め
る

全
プ
レ
ー
ト
類
も
１
７
０
％

増
の
大
幅
増
で
、
焼
肉
が
楽

し
め
る
「
や
き
ま
る
」
を
含

め
、
こ
の
２
カ
月
間
は
特
化

型
を
含
む
こ
ん
ろ
の
す
べ
て

で
前
期
比
増
と
な
っ
た
。

　
同
社
で
は
、
コ
ロ
ナ
禍
第

３
波
に
よ
り
、
政
府
や
自
治

体
に
よ
る
外
出
自
粛
の
呼
び

掛
け
が
続
く
な
か
、
〝
お
う

ち
時
間
を
楽
し
も
う
〟
を
キ

ー
ワ
ー
ド
に
、
家
の
中
で
キ

ャ
ン
プ
気
分
を
楽
し
む
「
お

う
ち
キ
ャ
ン
プ
」
や
、
た
こ

焼
き
パ
ー
テ
ィ
ー
「
タ
コ

パ
」、
お
う
ち
居
酒
屋
な

ど
、
用
途
開
発
に
も
余
念
が

な
い
。

　「
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
内
食

は
、
結
果
と
し
て
家
族
が
集

う
食
卓
を
取
り

戻
す
こ
と
に
も

な
っ
た
。
同
時

に
料
理
に
ひ
と

手
間
を
掛
け
る

傾
向
も
強
ま
っ

た
。
健
康
ア
プ

リ
ユ
ー
ザ
ー
対

象
の
調
査
に
よ

る
と
、
コ
ロ
ナ

禍
以
前
は
、
各

メ
ニ
ュ
ー
で
大

き
な
差
異
は
見

ら
れ
な
か
っ
た

が
、
コ
ロ
ナ
が

顕
在
化
し
始
め
た
１
月
以
降

４
月
ま
で
に
、
炊
き
込
み
ご

飯
や
焼
き
そ
ば
、
ピ
ザ
や
チ

ャ
ー
ハ
ン
、
お
好
み
焼
き
・

た
こ
焼
き
が
ト
ッ
プ
５
を
占

め
て
い
る
。
１
度
に
短
時
間

で
多
く
作
れ
て
、
取
り
分
け

て
食
べ
ら
れ
る
メ
ニ
ュ
ー
を

家
族
一
緒
に
食
べ
る
な
ど
の

手
軽
さ
が
受
け
た
と
言
わ

れ
、
こ
れ
ら
も
カ
ー
ト
リ
ッ

ジ
ガ
ス
商
品
の
追
い
風
に
な

っ
た
と
見
て
い
る
」（
酒
井

常
務
執
行
役
員
）

　
同
社
の
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
ガ

ス
商
品
は
、
こ
ん
ろ
だ
け
で

も
、
薄
型
で
手
入
れ
が
楽
な

「
カ
セ
ッ
ト
フ
ー
　
達
人
ス

リ
ム
Ⅲ
」、
内
炎
式
バ
ー
ナ

ー
搭
載
で
大
型
鍋
も
使
え
る

「
カ
セ
ッ
ト
フ
ー 

エ
コ
プ

レ
ミ
ア
ム
」、
シ
リ
ー
ズ
最

強
火
力
で
立
ち
消
え
安
全
装

置
搭
載
の
「
カ
セ
ッ
ト
フ
ー 

Ｂ
Ｏ
プ
ラ
ス
」、
調
理
特
化

型
の
ス
モ
ー
ク
レ
ス
焼
肉
グ

リ
ル
「
や
き
ま
る
」、
た
こ

焼
器「
ス
ー
パ
ー
炎
た
こ
」、

炉
ば
た
焼
器
「
炙
り
や
」、

暖
房
シ
リ
ー
ズ
で
は
ス
ト
ー

ブ
で
ポ
ー
タ
ブ
ル
タ
イ
プ
の

「
マ
イ
暖
」、
小
型
石
油
ス

ト
ー
ブ
に
匹
敵
す
る
暖
か
さ

の
「
デ
カ
暖
」、
起
動
電
源

も
不
要
の
フ
ァ
ン
ヒ
ー
タ
ー

「
風
暖
（
Ｋ
Ａ
Ｚ
Ｅ
Ｄ
Ａ

Ｎ
）」、
ア
ウ
ト
ド
ア
で
の
着

火
に
最
適
な
「
ガ
ス
マ
ッ

チ
」、
さ
ら
に
こ
れ
も
長
寿

商
品
の
「
ミ
ル
サ
ー
」
シ
リ

ー
ズ
な
ど
、
バ
リ
エ
ー
シ
ョ

ン
豊
か
。
さ
ら
に
新
た
な
用

途
開
発
を
進
め
て
お
り
、
近

く
カ
セ
ッ
ト
ボ
ン
ベ
を
熱
源

に
し
た
全
く
新
し
い
商
材
の

市
場
投
入
も
計
画
す
る
。

ＢＩＢタイプ「富士の湧

水」常備水〝Ｊパック〟

焼
肉
、た
こ
焼
き
、炙
り
焼
き

ス
テ
イ
ホ
ー
ム
で
新
境
地

多彩な用途コ
ロ
ナ
で
需
要
急
増
の
ロ
ン
グ
セ

ラ
ー
商
品
「
Ａ
Ｌ
Ａ
Ｌ
Ａ
」
シ
リ

ー
ズ


